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Sprawozdanie z wykonania planu działalności 

Rządowej Agencji Rezerw Strategicznych za rok 2025 

CZĘŚĆ A: Realizacja najważniejszych celów w roku 2025 

Lp. Cel  

Mierniki określające stopień realizacji celu 

Najważniejsze planowane 
zadania służące realizacji 

celu 

Najważniejsze podjęte zadania 
służące realizacji celu 

Nazwa 

Planowana wartość 
do osiągnięcia na 

koniec roku, 
którego dotyczy 
sprawozdanie 

Osiągnięta 
wartość na koniec 

roku, którego 
dotyczy 

sprawozdanie 

1 2 3 4 5 6 7 

1. 

Zapewnienie 
bezpieczeństwa 
państwa poprzez 
skuteczne 
nadzorowanie 
systemu zapasów 
interwencyjnych 
ropy naftowej  
i produktów 
naftowych 

Wskaźnik stanu zapasów 
agencyjnych ropy naftowej 
lub paliw zapewniający 90-
dniowe zapasy 
interwencyjne, z 
uwzględnieniem poziomu 
zapasów obowiązkowych 
(%).  

nie mniej niż 100% 114,2% 

1. Zapewnienie zapasów 
agencyjnych ropy 
naftowej i paliw na 
wymaganym poziomie 
ilościowym i 
jakościowym.  

2. Zapewnienie 
wymaganego poziomu 
zapasów 
obowiązkowych oraz 
opłaty zapasowej. 

Zaplanowane zadania zostały 
zrealizowane m.in. poprzez: 
- utrzymywanie zapasów 
agencyjnych ropy naftowej i paliw 
na wymaganym poziomie 
ilościowym i jakościowym  
w oparciu o umowy przechowania, 
- zakup ropy naftowej na cele 
zwiększenia wolumenu zapasów 
agencyjnych,  
- wymianę zapasów agencyjnych, 
- nadzór nad utrzymywaniem 
przez producentów i handlowców 
wymaganego poziomu zapasów 
obowiązkowych oraz naliczaniem  
i uiszczaniem opłaty zapasowej  
w wymaganej wysokości. 

2. 

Zapewnienie 
bezpieczeństwa 
państwa poprzez 
efektywne 
gospodarowanie 
rezerwami 
strategicznymi 
medycznymi, 
technicznymi, 
żywnościowymi  
i specjalnymi 

Wskaźnik realizacji 
decyzji tworzących w 
zakresie rezerw 
strategicznych (%).  

nie mniej niż 70% 94% 

1. Zakup asortymentu do 
rezerw strategicznych.  

2. Udostępnianie rezerw 
strategicznych.  

3. Likwidacja rezerw 
strategicznych.  

 

Zaplanowane zadania zostały 
zrealizowane m.in. poprzez: 
- utrzymywanie rezerw 
strategicznych, w tym 
przeprowadzenie 
wymiany/zamiany asortymentów 
zgodnie z normatywnymi 
okresami przechowywania, 
- zakupy do rezerw 
strategicznych, 
- likwidację rezerw strategicznych. 

Wskaźnik realizacji 
decyzji udostępniających w 
zakresie rezerw 
strategicznych (%).  

nie mniej niż 70% 100% 

Wskaźnik realizacji 
decyzji likwidujących w 
zakresie rezerw 
strategicznych (%).  

nie mniej niż 70% 50% 
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CZĘŚĆ D: Informacja dotycząca realizacji celów objętych planem działalności na rok 2025 

(należy krótko opisać najważniejsze przyczyny, które wpłynęły na niezrealizowanie celów, wystąpienie istotnych różnic w planowanych i osiągniętych 
wartościach mierników lub podjęcie innych niż planowane zadań służących realizacji celów) 

 
1. Wskaźnik realizacji decyzji tworzących w zakresie rezerw strategicznych (%), Wskaźnik realizacji decyzji udostępniających w zakresie rezerw 

strategicznych (%) oraz Wskaźnik realizacji decyzji likwidujących w zakresie rezerw strategicznych (%) został wyliczony według poniższych zasad:  

• Wskaźniki prezentują procentowy stosunek decyzji zrealizowanych do decyzji których termin realizacji przypada w roku 2025. W wyliczeniu ujmowane 
są również decyzje, które zostały zrealizowane w 2025 r., a termin ich realizacji przypadał na kolejne lata. Końcowa wartość wskaźnika jest średnią 
arytmetyczną obliczaną na podstawie ilości rezerw  w każdej z pozycji asortymentowych z decyzji w danej grupie rezerw, następnie na tej podstawie 
wyliczana jest średnia arytmetyczna z ilości z decyzji w ramach danej grupy rezerw, np. żywnościowych, a końcowo ze wszystkich decyzji 
dotyczących rezerw żywnościowych, medycznych, technicznych i specjalnych.  

• W przypadku braku określenia precyzyjnego terminu realizacji decyzji i użycia w niej sformułowania „natychmiastowa realizacja”, „niezwłocznie” itp., 
jako termin realizacji przyjmuje się ostatni dzień bieżącego roku. Jeśli decyzja została wydana w IV kwartale, to za termin realizacji decyzji uznaje się 
maksymalnie 90 dni od momentu otrzymania decyzji.   

• W przypadku braku określenia precyzyjnego terminu realizacji decyzji i użycia w niej sformułowania „wykonanie przez RARS w terminach 
uzgodnionych z Odbiorcami” itp., jako termin realizacji tej decyzji przyjmuje się ostatni dzień roku kolejnego w stosunku do roku, w którym została 
wydana decyzja.    

• W przypadku braku określenia terminu realizacji decyzji bez użycia dodatkowego sformułowania,  jako termin realizacji tej decyzji przyjmuje się ostatni 
dzień roku kolejnego w stosunku do roku, w którym została wydana decyzja.    

2. Wskaźnik realizacji decyzji likwidujących w zakresie rezerw strategicznych (%) nie został osiągnięty na zaplanowanym poziomie. Wartość wskaźnika 
odzwierciedla ograniczone zainteresowanie zakupem towarów wchodzących w skład rezerw technicznych. RARS sukcesywnie powtarza postępowania 
sprzedażowe.  
 

 
 
 

 
27 lutego 2026 r.         Jan Rajchel 

Data                           Prezes Rządowej Agencji Rezerw Strategicznych 
                                                                              (na oryginale dokumentu) 

            podpis kierownika jednostki 

 
 


