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Oswiadczenie czastkowe o stanie kontroli zarzadczej
za rok 2024
Czesc I
Dziatajgc na rzecz zapewnienia funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli

zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposéb
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegodlnosci dla zapewnienia:

— zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
— skutecznoéci i efektywnosci dziatania,

— wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobow,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

— efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

— zarzgdzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w zakresie zadan i odpowiedzialnosci mi powierzonych, {j.

Rzadowej Agencji Rezerw Strategicznych
Informuje, ze:
A [0 w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.
B w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.
C 0O nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

D

Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie

sporzadzania niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:

monitoringu realizacji celow i zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych,

procesu zarzgdzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych zrédet informacji: skargi i wnioski.

1) Nalezy zaznaczy¢ cze$é A, B lub C



Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby
wptyngé na tres¢ niniejszego o$wiadczenia.

Warszawa, 13.03.2025 r. Jan Rajchel (na oryginale dokumentu)
(miejscowos¢, data) (podpis i pieczatka)
Czesc II?

1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

e Niepeine zrealizowanie celdw okreslonych w Planie Dziatania Rzgdowej Agencji Rezerw
Strategicznych na rok 2024.

e Zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi:

zidentyfikowano przypadki nieprawidlowo$ci w postepowaniach zakupowych
realizowanych w okresie 01.01-30.06.2024 r., ktore polegaty na prowadzeniu
postepowan niezgodnie z zasadami wynikajgcymi z przepisow ustawy Prawo zamowien
publicznych lub przyjetymi w ,Procedurze Udzielania Zamoéwien Publicznych”
wprowadzonej w zycie zarzagdzeniem Prezesa Rzagdowej Agencji Rezerw Strategicznych
nr 72/2021 z 31 sierpnia 2021 r.

e Skutecznosc i efektywnos¢ dziatania:

nieprawidtowos$ci dotyczace organizacji i funkcjonowania Osrodka RARS w Konstancinie -
Jeziornie,

brak aktualizacji procedur awaryjnych na wypadek zaistnienia sytuacji kryzysowej,

brak precyzyjnych i spéjnych zasad obstugi darowizn na cele zwigzane z udzielaniem
pomocy Ukrainie, w tym niedostosowanie struktury organizacyjnej do celow i zadan
zwigzanych z obstugg darowizn, niezapewnienie wiasciwego podziatu kluczowych
obowigzkéw i brak odpowiednich systemoéw zastepstw, nieaktualne informacje
o0 mozliwoéci przekazania darowizn rzeczowych opublikowane na stronie internetowej
RARS, stwierdzono koniecznos¢ dokonania analizy dotychczas przekazanych darowizn
i ustalenia sposobu ich zagospodarowania,

nieprawidtowos$ci dotyczace funkcjonowania wybranych elementow systemu kontroli
zarzgdczej, w tym brak precyzyjnego okre$lenia poziomu akceptowalnego ryzyka,
niewystarczajgce zasady koordynacji i monitorowania celéw i zadan, w tym celow
inwestycji finansowanych z budzetu panstwa,

niezapewnienie wiasciwej koordynacji nad zlecanymi ustugami prawnymi swiadczonymi
przez podmioty zewnetrzne,

stwierdzono koniecznos¢ poprawienia koordynacji i ustanowienia nadzoru nad
monitorowaniem i raportowaniem realizacji decyzji realizowanych przez kilka komoérek
organizacyjnych RARS, wzmocnienia nadzoru nad prawidtowoscig dokumentowania
przebiegu postepowania zakupowego oraz nad transparentnos$cig dokonywania
rozeznania rynku,

2) Nalezy wypetni¢ w przypadku zaznaczenia w czesci | B lub C



Ochrona zasobow:

— stwierdzono koniecznos¢ wdrozenia dodatkowych mechanizmow zabezpieczajgcych
ryzyko ponownej ptatnosci tej samej faktury.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

Dziatania zaplanowane do realizacji do kornca 2025 r.:

e aktualizacja regulacji wewnetrznych obejmujgcych system kontroli zarzadczej,

e opracowanie i wdrozenie nowej koncepcji systemu zarzgdzania ryzykiem,

e stworzenie ram zarzgdzania kryzysowego,

e opracowanie i wdrozenie nowej koncepciji systemu przeciwdziatania korupcji i naduzyciom

e opracowanie nowej wersji lub aktualizacja regulacji wewnetrznych obejmujgcej obstuge
darowizn,

e stworzenie jednolitego systemu wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi w obszarze ustug
prawnych,

e wdrozenie w systemie SAP automatycznej blokady podwdjnej ptatnosci.

Czesc il

Dziatania, ktére zostaly podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli

zarzadczej.

1. Dziatania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

e zaktualizowanie Planu ciggtosci dziatania — zarzgdzeniem nr 58/2024 Prezesa Rzgdowej
Agencji Rezerw Strategicznych z dnia 23 sierpnia 2024 r. wprowadzono Plan Zachowania
Ciggtosci Dziatania Rzgdowej Agencji Rezerw Strategicznych, ktory zawiera zasady
zarzadzania ciggtoscig dziatania RARS,

e zaktualizowanie procedury zakupu do rezerw i procedury awaryjnej — zarzadzeniem
nr 88/2024 Prezesa Rzadowej Agencji Rezerw Strategicznych z dnia 6 listopada 2024 r.
wprowadzono nowg Procedure zakupu asortymentu do rezerw strategicznych lub ustug, w
tym ustug zwigzanych z utrzymywaniem rezerw, do ktérych nie stosuje sie przepisow ustawy
Prawo zaméwien publicznych i Procedure udzielania zaméwien na ustugi lub dostawy w
sytuacjach kryzysowych, do ktérych nie stosuje sie przepisow ustawy Prawo zamowien
publicznych.

2. Pozostate dziatania:

dostosowano strukture organizacyjng RARS do celéw i zadan, w tym zwigzanych z obstugg
darowizn i zakupow do rezerw strategicznych,

zaktualizowano Procedure udzielania zaméwien publicznych,

zaktualizowano Regulamin kontroli zarzgdczej Rzagdowej Agencji Rezerw Strategicznych,

opublikowano serie artykutdow w Intranecie i przeprowadzono szkolenia w ramach
podnoszenia Swiadomosci pracownikdow w obszarze kontroli zarzadczej i zarzadzania
ryzykiem,

wprowadzono mechanizmy kontroli w ramach wzmocnienia skutecznosci biezgcego
monitorowania i nadzoru nad terminowg ptatnoscig faktur.



Objasnienia:

1.

W czesci |, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jeden
element A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwa
elementy wykresla sie. Element D wypetnia sie niezaleznie od wynikdw oceny stanu kontroli
zarzadczej.

Element A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita
tacznie wszystkie nastepujgce elementy: zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznos$¢ i efektywnos¢ dziatania, wiarygodnos¢ sprawozdan, ochrone zasobow,
przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnos¢ i skutecznosé przeptywu
informaciji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Element B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
jednego lub wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i
skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem objasnienia 4.
Element C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzagdcza nie zapewnita w wystarczajgcym
stopniu zadnego z wymienionych elementéw: zgodnos$ci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywno$ci i
skutecznos$ci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrodet
informac;ji" nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzgd czej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finansow
na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Czesc¢ Il sporzadzana jest w przypadku, gdy w czesci | niniejszego oswiadczenia zaznaczono element
B albo C.

Czes¢ lll sporzadza sie w przypadku, gdy w czesci | oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego
dotyczy niniejsze oswiadczenie, byt zaznaczony element B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe
funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.



